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RESUMEN EJECUTIVO

1. Resumen Ejecutivo (5-7 paginas)

La escuela Autbnoma Academia Camino Nuevo (Camino Nuevo Charter Academy CNCA, por sus
siglas en inglés) tiene antecedentes comprobados de proporcionar excelentes oportunidades
educativas para los nifios en la zona metropolitana del Parque MacArthur. Situadas en una de las
comunidades méas densamente pobladas de Los Angeles y con menos servicios, nuestras escuelas
han demostrado que todos los estudiantes pueden alcanzar metas sin precedentes cuando se les
exigen normas del mas alto nivel, se los expone a experiencias de aprendizaje pertinentes, se les
proporciona intervencion orientada y se los apoya en un ambiente que fomenta el desarrollo. Hoy en
dia, CNCA presta servicios a un total de 2045 estudiantes mediante un preescolar, una escuela
primaria de K al 5° grado, dos escuelas de K al 8° grado, y una escuela preparatoria. La escuela mas
reciente en nuestra cartera es la Escuela Primaria José A. Castellanos, antes conocida como la
CRES No 15. CNCA fue seleccionada para operar la escuela en virtud de la Opcién de Escuelas
Publicas 1. 0.

1A. MISION Y VISION

Expresar la misién, vision y convicciones fundamentales de la escuela propuesta, asi como sus valores
con respecto a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir la explicacion de lo que los estudiantes deberan
saber y ser capaces de hacer como también los habitos mentales de rigor intelectual, las aptitudes
esenciales, los conocimientos y atributos que poseeran al matricularse y que los preparara para tener
éxito como adultos en el Siglo 21.

La filosofia subyacente del CNCA es que cuando a los estudiantes, independientemente de su origen
socioecondémico o lengua materna, se les proporciona el mismo acceso a programas de rigor, basados
en la investigacion educativa en la que las familias son un componente integral de los nifios a adquirir
las herramientas necesarias para lograr el éxito académico desde la edad preescolar .

La mision del CNCA es educar a los estudiantes en un programa de preparacion para la
universidad con el fin de que sepan leer y escribir bien, que piensen de manera analitica
y que resuelvan problemas independientemente, que sean agentes de la justicia social
con sensibilidad hacia el mundo que les rodea.

Para lograr esta misibn CNCA cre6 un programa educativo integral, incluyendo un riguroso plan de
estudios universitarios de preparacion académica centrado en la integracion, basado en normas
académicas de aprendizaje para los grados K-12, un programa bilinglie, de artes visuales y escénicas,
haciendo hincapié en la justicia social, el acceso a la tecnologia de informética de avanzada,
programas de enriquecimiento ofrecidos después de las clases en cada escuela, y el amplio enlace
con los padres y la comunidad. Este modelo de éxito comprobado se asegurara de que la CRES No
14, prestando servicios a los grados K-8, aumente significativamente el numero de vacantes de alto
rendimiento en la comunidad y basarse en la historia y el éxito de CNCA.

CNCA considera que las personas educadas del siglo 21 deben poseer un conjunto diverso de
caracteristicas y aptitudes para funcionar en una sociedad cada vez mas global. Nuestros estudiantes
poseen:

* niveles avanzados en matematicas y alfabetizacion para desenvolverse con éxito tanto en la vida
personal como la profesional.

« grandes aptitudes de pensamiento analitico para evaluar y sintetizar la abundancia de informacion
disponible.
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e capacidad en la tecnologia, a través de estar regularmente expuestos a ella con acceso a
computadoras y herramientas tecnoldgicas.

« bilingtismo y alfabetizacion doble, tanto en inglés como en espafiol, para funcionar en una
economia global.

« dominio de la inteligencia emocional con el fin de comunicarse efectivamente, trabajar bien en
equipo con personas de diversos origenes, y resolver los problemas en conjunto.

» capacidad de aprovechar sus experiencias y formacién académica para tomar decisiones que sean
positivas al afectar tanto a si mismos como al mundo que los rodea.

En consonancia con la misién de la CNCA, los estudiantes CRES No 14 pasarén a la educacion
secundaria equipados con alfabetizacion, capacidad de pensamiento analitico y aptitudes para resolver
problemas que son necesarias para el éxito académico y social.

1B. POBLACION ESTUDIANTIL

Describir la poblacion estudiantil a la que prestara servicios su escuela propuesta, incluir los intereses
y las necesidades educativas criticas de los estudiantes. Explicar la experiencia que ha tenido su
equipo ofreciendo servicios a una poblacion similar de estudiantes, y la manera en que su escuela
propone atender las necesidades identificadas de los estudiantes.

CNCA actualmente presta servicios a mas de 2000 estudiantes desde el preescolar hasta el
duodécimo grado. El cuerpo estudiantil se compone aproximadamente de 95% hispanos, 2% de otros
grupos étnicos, y menos del 1% de las siguientes etnias: filipinos, afroamericanos, asiaticos y
caucasicos. Las escuelas CNCA actualmente se encuentran en comunidades densamente pobladas,
carentes de servicios, en la zona general del parque MacArthur en Los Angeles. La zona esta
compuesta principalmente por familias de inmigrantes latinos que tienen un indice de pobreza del 35%,
casi el doble de la tasa de toda la ciudad que es el 18%, con un ingreso medio anual de $11,475
ddlares. Las secciones del censo que componen esta comunidad tienen el porcentaje mas alto de
hacinamiento residencial de la ciudad, la mayor concentracién de hogares de padres solteros, y la mas
alta tasa de falta de fluidez en inglés. La escuela CRES No 14, propuesta aliviaria el hacinamiento de
la primaria Lake Street, la primaria Rosemont, y la primaria Union Street y en la actualidad no se
identifican las escuelas secundarias locales. La poblacion estudiantil de las tres escuelas, junto con
las escuelas secundarias a las que van sus graduados, refleja fielmente la de las escuelas primarias
existentes de CNCA:!

Escuela % de Hispanos % de bajos % de Estudiantes % de
o Latinos recursos gue Aprenden Educacion
econémicos Inglés Especial

CNCA (compuesta K-8) 97% 92% 56% 11%
Primaria Rosemont 78% 90% 42% 8%
Primaria Union Street 97% 92% 59% 10%
Primaria Lake Street 86% 90% 64% 9%
Escuela Secundaria Castro 93% 89% 31% 9%
Escuela Secundaria Leichty 96% 90% 37% 9%
Escuela Secundaria King 72% 86% 20% 11%
Escuela Secundaria Virgil 86% 89% 36% 12%

CNCA tiene antecedentes comprobados de garantizar el éxito a las poblaciones estudiantiles similares
a la que se prevé que asistira a la CRES No 14 al demostrar alto nivel académico en lectura, escritura
y matematicas, independientemente de su rendimiento académico anterior. Nuestro compromiso
inquebrantable a la excelencia académica es la mejor muestra de los resultados sin precedentes que
han logrado las escuelas CNCA en esta comunidad: una puntuacién en el API de California de 859 en

! Fuente de datos: Datos de 2009-10: Reporte de Progreso Escolar del LAUSD (http://schoolinfosheet.lausd.net/budgetreports/reports.jsp)
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nuestros planteles del K al 8° y una puntuacién API de 788 en nuestra escuela preparatoria, un
promedio de 62% de todos los estudiantes competentes en ELA y el 80% de los estudiantes son
competentes en matemdticas (grados 2° al 8°), y una tasa de graduacion de la preparatoria del 96%,
con un promedio de 80% de estudiantes aceptados en las universidades de dos y cuatro afios en todo
el pais. Con base en el notable aumento académico de nuestra escuelas K-8 desde el afio 2000,
CNCA ha recibido elogios de numerosas organizaciones vecinales y funcionarios electos. En el afio
escolar 2009-2010, la escuela CNCA K-8 tuvo el honor de recibir el premio de California por el Logro
en el Programa del Titulo 1, el premio de Escuela Primaria Distinguida de California, y el premio del
Sello de Excelencia al Asociacion de Educacion Bilingte de California (CABE) para el programa
bilingte del plantel de la escuela Burlington. Adem@s, a la preparatoria Camino Nuevo se le ha
concedido el Premio de Plata de Noticias de EE.UU. por ser una de las escuelas de alto desempefio
de los EE.UU. Las caracteristicas Unicas de nuestro modelo propuesto para la escuela, incluyen:
programa bilingte, pocos estudiantes por maestro, cultura de atencion que promueve la preparacion
para la universidad, y un afio escolar extendido que se ha comprobado que es capaz de satisfacer las
necesidades especificas de esta posible poblacién escolar.

1C. PROGRAMA DE INSTRUCCION

Proporcionar una vista general del programa de instruccion de la escuela propuesta, identificar y
describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que la escuela empleara para impulsar el
aprovechamiento estudiantil. Explicar brevemente la base de investigaciones que demuestran que las
estrategias identificadas lograran mejorar el rendimiento académico de la poblacién estudiantil a la que
se desea beneficiar.

"La ensefianza completa cuenta con la inclusion en sus estrategias de ensefianza y de aprendizaje,
satisfaciendo las necesidades de nuestra poblacién estudiantil cada vez mas diversa",> Camino Nuevo
acoge el enfoque de la ensefianza para el "nifio en su totalidad" y se esfuerza por crear una cultura de
atencion a cada estudiante. Creemos en ensefiar al nifio en su totalidad y usar constantemente la
instruccién diferenciada en grupos pequefios para inspirar a los estudiantes a definir por si mismos lo
gue los motiva a aprender. Nuestra filosofia permite a nuestros estudiantes buscar conexiones
auténticas a su aprendizaje académico a traves del lenguaje, las artes escénicas, y la tecnologia.
Mantenemos un firme compromiso de ofrecer oportunidades educativas de alta calidad a los
estudiantes y trabajar diligentemente para fortalecer continuamente nuestras practicas educativas y
lograr nuestra mision de preparar a los estudiantes para tener éxito en la universidad y posteriormente.

CNCA se distingue por una serie de programas excelentes, incluyendo un programa bilingle disefiado
para ayudar a los nifios a lograr un nivel académico equivalente o superior al grado al que asiste, en
espafiol y en inglés. Los estudiantes reciben una rica experiencia educativa semanal a través del arte ,
la musica, la danza, el teatro, y la instruccion de educacion fisica. También creemos firmemente que
los padres deben colaborar en el proceso educativo y les ofrecemos servicios de alta calidad a las
familias, incluyendo un programa de talleres integrales para padres y sistema de gestion de casos de
problemas de salud para las familias necesitadas. CNCA firmemente cree que los estudiantes
encuentran un mayor éxito académico cuando su hogar y su escuela comparten valores similares con
respecto al aprendizaje y que forjen una verdadera colaboracion.

El programa académico de CNCA se distingue por una serie de elementos excepcionales:

1. Responsabilidad Académica: CNCA tiene altas expectativas para todos los miembros de nuestra
comunidad. Tenemos altas expectativas para los maestros y el personal, trabajamos para
asegurar que estamos preparados y listos para colaborar los padres y los estudiantes.
Habitualmente fijamos rigurosas expectativas para el logro estudiantil, planeamos de manera

2 Miller, JP 2007. “Whole Teaching, Whole Schools, Whole Teachers” Liderazgo Educativo. Tomo 64.
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estratégica para alcanzar estas metas, y periddicamente reflexionamos en nuestros resultados. En
Camino, la preparacion para la universidad comienza en kindergarten con altas expectativas para
todos los estudiantes y un programa de rigor académico.

2. Programade Instruccion - Cada estudiante en la escuela CRES No 14 recibir4 un programa de
instruccion de rigor y alta calidad. Se utilizan estructuras del programa de estudios comunes en
todos los grados, basadas en investigaciones para garantizar la constancia y la excelencia
académica. En los grados primarios, estas estructuras incluyen el Programa Bilingle y cuatro
bloques de guias de Alfabetizacion. En la escuela secundaria, la estructura en bloques integrados,
bloques de lectura y Programacion Estratégica por las tardes se entrelazan para crear un programa
eficaz que preparara a los estudiantes para que tengan acceso a planes de estudios de la
preparatoria. Por Gltimo, los diagramas para ordenar las ideas y las estrategias de lectura son dos
estructuras que se pondran en practica en toda la escuela para asegurar que cumplimos nuestra
mision de educar a los estudiantes para que sean alfabetos y pensadores analiticos.

3. Programa Bilinglie junto con el Desarrollo Sisteméatico del Idioma Inglés: El Programa
Bilinglie de CNCA es un programa basado en las investigaciones, destinado a mejorar la fluidez
académica en espariol y en inglés. Uniendo el enfoque sistematico del Desarrollo del Idioma Inglés
con un plan de estudios de rigor basado en las normas académicas del estado de California, en el
marco de un programa hilingle, ofrece las bases en el idioma que los estudiantes traen a la
escuela. El modelo proporciona un vehiculo para que los estudiantes sean bilingies y tengan
doble alfabetizacion, que valoren y se enorgullezcan de su herencia linguistica y cultural y que
estén perfectamente preparados para el rigor de la vida en un mundo linguisticamente diverso.

4. Servicios Integrales de Apoyo para Estudiantes y Familias en todas las disciplinas: En
colaboracién con el coordinador de servicios para los estudiantes y las familias de jornada
completa, CNCA ofrece un programa de apoyo integral para los estudiantes que incluye a los
padres, la escuela y la comunidad, con el objetivo de crear estudiantes sanos y educados, que
estén preparados para alcanzar todo su potencial académico y social. Las asociaciones con el
centro médico PAJA, el Centro de Desarrollo Infantil de Los Angeles, Didi Hirsch y el Echo Center
apoyan la salud fisica y emocional y el bienestar de nuestros estudiantes y sus familias. Tratamos
de garantizar que los servicios de salud fisica y mental sean accesibles para todos nuestros
estudiantes y sus familias con el fin de aumentar el potencial de los estudiantes para alcanzar sus
metas personales y académicas

5. Alianzas para la Educacion Artistica: CNCA se dedica a colaborar con la comunidad artistica
local para ofrecer un programa de artes fundamental para nuestros estudiantes. Nuestros
esfuerzos por aprovechar los recursos de nuestra comunidad y proporcionar una educacion
artistica a los estudiantes incluyen exponerlos a las artes visuales y escénicas desde una temprana
edad, y fomentar el amor y el compromiso con los talentos de los estudiantes a medida que crecen.
Entre los colaboradores de CNCA estan PS Arts, Everybody Dance!, y la Filarménica de Los
Angeles, tres organizaciones existentes dedicadas a proporcionar instruccion significativa y
permanente en las artes visuales y escénicas. PS Arts ofrece instruccidn en artes visuales con
base en las normas académicas de arte para los estudiantes de los grados K-8 cada semana,
mientras que también ofrece teatro para los grados 3-5. Everybody Dance! da instruccion semanal
de danza a los estudiantes en los grados K-8. El Programa de Educacién de la Filarmdnica de Los
Angeles ofrece instruccién musical a los estudiantes en los grados K-5 y oportunidades después de
la escuela para todos los estudiantes a través de una asociacion entre el CNCA y la Orquesta
Juvenil de Los Angeles (YOLA) en una organizacion local sin fin de lucro llamada Heart of Los
Angeles (HOLA).
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6. Educacion para Adultos genuina en la comunidad: la comunidad de educacién para adultos de
CNCA ha sido reconocida por el Departamento de Educacion de California como una de las
mejores practicas y recibio el Premio de Escuela Distinguida de California en el afio escolar 2009-
2010. Trabajamos diligentemente para fomentar una cultura positiva para todos los interesados.
Hacemos especial énfasis en mantener una cultura positiva para nuestros docentes y personal por
el impacto que puede tener un solo maestro en los resultados del rendimiento de los estudiantes.
CNCA cree firmemente que la cultura da forma y enfoca nuestra energia colectiva. Invertimos una
cantidad significativa de tiempo para crear una atmaosfera de trabajo en equipo entre los maestros y
el personal, encarnando una verdadera comunidad de aprendizaje para adultos. Los resultados de
la encuesta de satisfaccion del personal mas reciente (junio de 2010) en una de nuestras escuelas
indican que el 100% de los docentes estan de acuerdo en que "los administradores fomentan
efectivamente un ambiente de trabajo en equipo entre el personal de la escuela." En dltima
instancia, buscamos crear un ambiente educativo donde los educadores vivan a la ensefianza
como un arte y que los nifios se hagan cargo de su aprendizaje. Nos esforzamos por proveer a los
estudiantes las aptitudes académicas y sociales que necesitan para sentirse inspirados y lograr lo
gue desean en sus corazones.

Para lograr nuestra misién, CNCA ha desarrollado un amplio programa educativo, que incluye un
programa de estudios de rigor de preparacion para la universidad centrado en el aprendizaje con base
en las normas académicas para los grados K-12, un programa bilingle, la integracion de las artes
escénicas y visuales, el énfasis en la justicia social, el acceso a la Ultima tecnologia de la informacion,
programas de enriquecimiento después del horario escolar en cada escuela, y extensivo enlace con
los padres y la comunidad. El programa educativo de CRES No 14 acoge y celebra la diversidad
linglistica y cultural de nuestros estudiantes. Para ello, cada una de nuestras practicas basadas en la
investigacion continuamente se perfeccionan y comparten en toda la organizacion para fortalecer la
forma en que se prestan servicios a los nifios en su totalidad.

1D: AMBIENTE ESCOLAR
Describir el ambiente escolar que su equipo prevé para la escuela que propone y qué apoyo socio
emocional ofrecera, si fuera necesario, para crear ese ambiente.

El ambiente escolar se define por un conjunto comin de normas y valores que guian el pensamiento,
comportamiento y relaciones que caracterizan a las costumbres de una organizacion.® CNCA tiene
altas expectativas para todos los miembros de nuestra comunidad como se define en la misién de la
organizacion, la vision especifica para la instruccion del plantel y el compromiso compartido, la manera
de hacer las cosas de CNCA y nuestro enfoque en la asociacion con los padres y los estudiantes.
Tenemos estas altas expectativas para nosotros como maestros y personal, trabajando para asegurar
gue estamos preparados y dispuestos a colaborar con los padres y los estudiantes. Todas las
escuelas CNCA habitualmente fijan metas para el aprovechamiento estudiantil, planean de manera
estratégica para alcanzar estos objetivos, y reflexionan sobre sus resultados.

Adema@s, se espera que todas las escuelas CNCA desarrollen una vision especifica de instruccién para
el plantel con el fin de concentrar los esfuerzos de toda la comunidad escolar en los componentes de
la instruccion necesarios para alcanzar los objetivos de nuestra misioén de la organizacion. La visién de
la instruccion de CNCA (véase mas adelante) es un ejemplo del tipo de visién de instruccion general
adoptado por las escuelas de CNCA. Se esperara que el equipo de liderazgo de CRES No 14y la
comunidad escolar desarrollen una visién similar para la instruccién, que sera utilizada por toda la
comunidad educativa con el fin de reflexionar sobre su cultura, su método de ensefianza, y los
resultados.

3 Crane, T. (2009). The Heart of Coaching.
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Vision para la Instruccion de CNCA
La comunidad de Camino Nuevo (estudiantes, profesores, personal, administradores y padres)
trabajara sin descanso para cerrar la brecha en el rendimiento académico. Desarrollaremos
estudiantes con la capacidad de leer material de rigor, redactar, pensar de manera analitica,
expresarse verbalmente y resolver problemas matematicos y cientificos con el fin de tener
acceso a las oportunidades educativas de alta calidad.

También se espera que las escuelas CNCA cuenten con un conjunto de compromisos compartidos,
gue todos los miembros del personal docente apoyardn cuando pasen a ser parte del equipo de la
CNCA. Los compromisos se usan para asegurar la integraciéon permanente entre nuestra mentalidad,
comportamiento y resultados de los estudiantes y de nuestro equipo. Se reflexiona regularmente en
estos compromisos al iniciar o dar fin a las reuniones de maestros, para garantizar que siguen vivos en
las mentes de los docentes y del equipo directivo. Un ejemplo de los compromisos compartidos de
una escuela CNCA es el siguiente:

« Todos los nifios pueden aprender, por lo tanto todos nuestros estudiantes aumentaran este afo;
haremos todo lo que sea necesario para lograrlo.

e Cada minuto cuenta; aprovecharemos al maximo el tiempo de instruccion.

« Todos somos responsables ante los demas por la ensefianza de calidad; nos apoyaremos unos a
otros para tener éxito y mantener las altas expectativas.

Hacemos que toda nuestra comunidad escolar siga "la Manera de Hacer las Cosas en Camino Nuevo"
(Camino Nuevo Way) (ver abajo) y trabajamos con diligencia para inculcar estos habitos en la mente y
el corazon de nuestros estudiantes desde el kindergarten. Usamos circulos comunitarios en el aula 'y
el plan de estudios con Tribus para discutir explicitamente cada "Manera de hacer las cosas". Las
reuniones mensuales de toda la comunidad escolar reafirman la ensefianza en clase. Cada mes, un
estudiante de cada clase es seleccionado por sus compafieros y maestros, por haber sido el mejor
ejemplo de la manera de hacer las cosas de CNCA. Se honra publicamente al estudiante con un
certificado y algunas palabras en las reuniones mensuales de la comunidad escolar. La "Manera de
Hacer las Cosas en Camino Nuevo" es un conjunto riguroso de maneras de pensar y comportamientos
gue definen a la cultura de nuestras pequefias comunidades escolares.

Colaboracion con los padres

CNCA cree firmemente que los padres deben ser colaboradores en el proceso educativo. Ofrecemos
servicios de alta calidad a las familias, incluyendo un programa integral de talleres para padres y
sistema de gestion de casos de problemas de salud para las familias necesitadas. La escuela creara
una infraestructura en torno a nuestro lema "padres como socios" e identificaran a un coordinador de
jornada completa para prestar servicios a los padres y los estudiantes para cumplir con este cargo en
la CRES No 14. Las investigaciones sugieren que los padres que participan activamente en las aulas
de sus hijos exhiben un mayor y constante compromiso con la educacién de sus hijos (Stern, 2003).
La investigacion Childs Trend Data Research (2003), que examina las tendencias de participacion de
los padres, llega a la conclusion que los estudiantes con padres que participan tienen menos
problemas de conducta y es mas probable que terminen la escuela secundaria. En lugar de ver a la
participacién de los padres como una oportunidad de voluntariado de una vez con una serie de
actividades desconectadas, CNCA busca desarrollar una verdadera asociacion con los padres
alrededor de todos los aspectos de la vida educativa de sus hijos.

Es la meta de la CNCA fomentar un ambiente de inclusion social y cultural para todas las familias. Los
esfuerzos por alcanzar este objetivo incluird una politica de puertas abiertas para todos los miembros
del equipo de liderazgo, ampliar las oportunidades de participar después de la jornada escolar, foros
mensuales con el director, talleres facilitados por el equipo de liderazgo, boletines semanales
publicados en inglés y espafiol, y las clases como el Latino Family Literacy Project disefiadas
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especificamente para apoyar a los padres de los grupos demograficos propuestos para la CRES No
14.

Apoyo a Estudiantes con Servicios Integrales

CNCA se esfuerza por tener un programa integral de apoyo estudiantil que incluya a los padres, la
escuela y la comunidad en general, con el objetivo de desarrollar estudiantes sanos y alfabetos, que
estén preparados para alcanzar su maximo potencial académico y social. Con este fin, CNCA
organizara los recursos humanos para apoyar las necesidades de los estudiantes. El administrador se
encargara de coordinar los programas de intervencion académica para atender las necesidades
académicas de los estudiantes que necesitan apoyo adicional para acceder a los normas académicas
del grado. El Grupo de Apoyo Coordinado, compuesto por el equipo directivo y el maestro de
recursos, se retine semanalmente para discutir los avances y las necesidades de los estudiantes. Se
celebran periédicamente reuniones del Comité Pedagdgico para proporcionar apoyo adicional a los
estudiantes con dificultades. EIl Coordinador de Servicios para los Estudiantes y las Familias se
encargara de apoyar a los estudiantes y las familias, ofreciendo acceso a los servicios médicos,
dentales, o servicios de salud mental necesarios para corregir problemas que afecten su capacidad de
aprender. Ademas, a través de una asociacion con el Centro de Desarrollo Infantil de Los Angeles,
habra un consejero de salud mental que trabajara jornada completa que supervisara un equipo de
cinco becarios que prestaran servicios de asesoramiento a los estudiantes que califiquen.

1E. RENDICION DE CUENTAS Y OBJETIVOS DE RENDIMIENTO

Explicar brevemente la manera en que su organizacion establecera y actualizara anualmente los
objetivos para los indicadores que constan en la siguiente tabla. Por favor, compartir los datos claves
de la Matriz de Gestion del Desempefio, destacando los objetivos de la escuela propuesta.

No se requiere responder (segun la oficina de Innovacién y Escuelas Autébnomas del LAUSD)

1F. ANALISIS DE LA COMUNIDAD Y CONTEXTO

Describir la comunidad a la que prestara servicios su escuela propuesta. Incluir un andlisis de los
aspectos de dominio, los activos, los valores y las necesidades mas importantes de la comunidad.
Explicar los criterios utilizados al seleccionar a esta comunidad, su experiencia con respecto a prestar
servicios en esta comunidad o en una comunidad similar, la manera en que su equipo se ha
comprometido con la comunidad hasta el momento y cémo continuara haciéndolo si fuera
seleccionado.

CNCA tiene antecedentes comprobados de operar escuelas exitosas que llevan a la transformacién de
las comunidades mediante la educaciéon. Somos una organizacién autbnoma dedicada a trabajar con
las familias y los estudiantes de una zona geografica especifica de destino en el centro de Los
Angeles, cuyos limites son la autopista 110 al este, la autopista 10 al sur, La Brea Avenue al oeste y
Sunset Boulevard al Norte. La Escuela Primaria de la Region Central No 14 se encuentra de lleno
dentro de las comunidades a las que tratamos de prestar servicio. Los patrones de matricula de las
escuelas CNCA existentes y las escuelas que seran subsanadas son - Lake Primary Center, Primaria
Rosemont, Primaria Union y escuelas secundarias locales son muy similares en sus caracteristicas
demograéficas.

CNCA se destaca entre sus pares de escuelas publicas autbnomas y no autbnomas por sus
antecedentes de desarrollo de la comunidad que le ha dado sus profundas raices en los barrios a los
gue presta servicios y su continua metodologia de basarse en la zona. El enfoque basado en la zona
de CNCA integra sus programas educativos con la riqueza de los recursos disponibles en nuestras
comunidades para crear una red que se ocupa de los obstaculos para el aprendizaje.
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El enfoque basado en la zona de CNCA se traduce en beneficios clave para sus estudiantes y sus
familias:

« Extraordinario alto nivel de participacion de los padres en cada escuela: CNCA hace hincapié
en la capacitacién y el enlace con los padres. Sobre una base semanal, los padres tienen la
oportunidad de asistir a talleres con temas desde la nutricion y la seguridad hasta la disciplina
efectiva y planificacion para la universidad. En 2009-2010, el 99% de los padres del plantel
Burlington completaron la encuesta de satisfaccion de fin de afio llenada por los padres (mas de
500 padres). Cuando se les pregunt6 qué calificacion le darian la escuela, el 82% dijo que daria
una "A"y el 16% daria una "B." Ademas, el 92% de los padres contestaron muy de acuerdo o de
acuerdo en la pregunta que dice que el programa académico en la escuela de su nifio es muy
eficaz.

« Amplia colaboracién de la comunidad: CNCA es capaz de atraer a numerosos socios de la
comunidad que proporcionan servicios a los estudiantes y sus familias. Los ejemplos incluyen
alianzas educativas con PS Arts, la Fundacion Gabriella Axelrad, el Instituto de la Mente, y Big
Brothers, Big Sisters del Gran Los Angeles, la atencion médica primaria y de salud mental se
proporciona a través de asociaciones con grupos como Paja Medical Group, Centro de Salud
Mental Didi Hirsch y Centro de Desarrollo Infantil de Los Angeles, y los servicios sociales a través
de Inquilinos Unidos, el Centro de Educacion Popular, y Para Los Nifios. Estos grupos de la
comunidad han demostrado un nivel de apoyo para los estudiantes CNCA que va mucho mas alla
de un acuerdo contractual, y muchos de estos colaboradores han estado con CNCA desde su
creacion. Los colaboradores de CNCA han desempefiado un papel importante para apoyar el éxito
estudiantil durante todo el afio.

CNCA ha tratado de participar activamente con la comunidad para buscar aportes sobre el desarrollo
de este plan. CNCA presenté en muchas reuniones nuestra organizacién, antecedentes y elementos
de la propuesta para la escuela CRES No 14 a la comunidad de Echo Park:

» Consejo vecinal Greater Echo Park Elysian Neighborhood Council (GEPENC)

« Reuniones del comité de educacion de GEPENC

» Foro Publico sobre Opcién de Escuela Publica que tuvo lugar en GEPENC

e Comité de Accion Comunitaria de Echo Park (EPCAC)

* Reunién comunitaria en la Catedral Episcopal de Echo Park, organizado por la CNCA

« Reunién de la Comunidad en la preparatoria Camino Nuevo, organizada por la CNCA

« Conversaciones con la Comunidad del Plan para las Escuelas del LAUSD en la Escuela Primaria
Union Ave.

CNCA continta trabajando con los grupos interesados para planificar la apertura de la escuela y
desarrollar una matriz completa y la estrategia para que alcanzar a la comunidad con el fin de que
participe. En concreto, el Consejo del Plantel Escolar investigo la decision de repetir una de nuestras
escuelas K-8 actuales.

1G. LIDERAZGO

Proporcionar una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de liderazgo propuesto.
Destacar los puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider del proyecto. Sino se ha nombrado a
un lider, es necesario explicar los atributos principales que el posible lider debe tener.

Estructura de Gobierno

La CRES No 14 ser&a operada como una escuela autbnoma segun el articulo 501¢c3 de CNCA con
configuracién de organizacion sin fin de lucro . Con el fin de seguir operando bajo la misma
organizacion autonoma independiente, la academia autobnoma Camino Nuevo Charter Academy
operara a la escuela CRES No 14 como una escuela autonoma (Charter).



Solicitud para la Opcion de Escuela Publica 2.0 Escuela Auténoma Academia Camino Nuevo
Primaria No 14 de la Regién Central

« Directorio de CNCA: CNCA opera de conformidad con los Articulos de la Carta Constitutiva para
la Incorporacion y los Estatutos establecidos por la mesa directiva del CNCA en la medida que los
Estatutos (ver Apéndices) y los Articulos de incorporacion se integren a lo establecido en la Ley
Brown con respecto a la operacion de la CNCA. Se gestionaran y se ejerceran las facultades con
respecto a los asuntos de la CNCA bajo la jurisdiccion de la Junta de Educacion. El Directorio
tiene la responsabilidad legal y fiduciaria de la CNCA. El directorio sera responsable por rendir
cuentas fiscales, como también aprobar y supervisar el presupuesto. El directorio también
ayudara a garantizar que se haga una planificacion eficaz de la organizacion mediante la
aprobacion de metas a largo plazo y objetivos anuales, el seguimiento de las politicas generales
como de salud y seguridad, el uso y mantenimiento de las instalaciones, y la recaudacién de
fondos, y supervision de que los recursos de la escuela se gestionen con eficacia.

« Consejo del Plantel Escolar: CNCA tendra un consejo de asesoramiento del gobierno escolar en
el plantel y un Consejo del Plantel Escolar, formado por el director, representantes de los padres,
los maestros elegidos por cada grado y/o disciplina, representantes del personal clasificado, el
presidente del cuerpo estudiantil, y los grupos interesados de la comunidad local. El consejo de
asesoramiento del plantel proporcionara sugerencias y recomendaciones a la direccion del plantel
y/o al Directorio sobre temas que incluyen, sin limitarse a ellos: presupuesto, plan de estudios,
normas generales de la escuela, participacion de la escuela/la comunidad, y la direccion general de
la escuela.

Equipo de liderazgo

El equipo de desarrollo CNCA tiene experiencia en proyectos de desarrollo de escuelas nuevas que
tengan éxito. CNCA ha abierto cuatro escuelas autbnomas y un centro de preescolar que
colectivamente prestan servicio a mas de 2,000 estudiantes. El rendimiento académico de las
Escuelas CNCA ha aumentado constantemente y actualmente excede el de las escuelas locales. El
equipo de desarrollo tiene una amplia experiencia de trabajo en escuelas y organizaciones de alto
rendimiento. Este equipo ha abierto con éxito la escuela CRES No. 15 como parte del programa
Opcién de Escuela Pablica 1.0 en agosto de 2010. El equipo de liderazgo esta formado por (ver los
Apéndices):

Ana F. Ponce, Directora ejecutiva

Felipe Lance, Co-fundador y Presidente del Directorio

Atyani Howard, Director Académico/Director actual del plantel Burlington

Hoa Truong, Director de Operaciones

Mary Funaoka, Director de Asuntos Académicos

Margarita Domingo, Directora de Recursos Humanos

David Partida, padre de familia

e Estela Sandoval, Becaria de Cotsen y Presidente Adjunta del Sindicato de Maestros

Atributos claves del liderazgo

Los lideres de CNCA deberan ser visionarios, tener un gran deseo de estar a la vanguardia de las
practicas educativas y deberan aceptar el reto de demostrar que la educacién publica en una zona de
bajos ingresos, principalmente de inmigrantes, plurilingtie, puede y debe representar la excelenciay la
oportunidad. Los lideres deben poseer firmes aptitudes para la organizacion, de liderazgo, de
supervision y administrativas para promover los logros académicos y el desarrollo profesional continuo.

1H: MODELO DE GOBIERNO ESCOLAR

Expligue brevemente las razones por las que se eligié un tipo de escuela en particular. ¢, Por qué estan
solicitando administrar la escuela como una escuela tradicional, piloto, siguiendo un Modelo Ampliado
de Administracién Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés), Red de Asociados,
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Escuela Auténoma Afiliada o Escuela Auténoma Independiente? Por favor, consulte el Anexo B para
obtener mas informacion sobre los modelos de gobierno mencionados anteriormente.

La CRES No 14 sera operada como una escuela autbnoma de acuerdo con el articulo 501¢c3 CNCA
como organizacién sin fin de lucro. Con el fin de seguir operando como organizacion auténoma
independiente, la academia autbnoma Camino Nuevo operard la CRES No 14 como una escuela
auténoma. La CRES No 14 utilizara la flexibilidad y autonomia en nuestro programa de instruccion y
el modelo de operacion para garantizar que se prestara mejor servicio a las necesidades de todos los
estudiantes. En concreto, nuestro plan de dotacion de personal se basa en nuestro programa de
instruccion, no en los nimeros de estudiantes matriculados, y nuestro afio escolar ampliado nos
permitira aprovechar al maximo el tiempo de instruccion disponible. Nuestro estado de autbnoma
también ofrece la autonomia y la flexibilidad para responder rapidamente a los resultados del
rendimiento de los estudiantes. Por ejemplo, los puntos de referencias trimestrales sobre las
evaluaciones pueden indicar la necesidad de dar mas tiempo de instruccién asignado actualmente a
un numero de asignaturas optativas especiales. El lider del plantel tendra la autonomia de negociar
las revisiones del horario de materias optativas diarias con el fin de abordar la necesidad de dar mas
minutos de instruccion académica.
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RESUMEN EJECUTIVO

1. Resumen Ejecutivo (5-7 paginas)

a. Misiony Vision Expresar la mision, vision y convicciones fundamental es de la escuela propuesta,
asi como sus valores con respecto a la ensefianza y € aprendizaje. Incluir laexplicaciéon delo que los
estudiantes deberan saber y ser capaces de hacer como también |os habitos mentales de rigor intelectual,
las aptitudes esencial es, |os conocimientos y atributos que poseeran al matricularse y que los preparara
paratener éxito como adultosen e Siglo 21.

Mision: La Escuela de Configuracion Atipica CRES# 14 utilizara el "aprendizaje conceptua ™
como método de ensefianza para promover € pensamiento analitico y laresolucién de problemas. El
personal trabajara en todas las disciplinas, integrando a artey laciencia. A través del aprendizaje
préactico, el enfoque en lainvestigacion y lainstruccién basada en proyectos ytemas, desarrollaremos
estudiantes que tendran una comprension holisticay perdurable de lo aprendido. Los estudiantes que se
irén alaescuela de configuracion atipica CRES N © 14 se beneficiaran de un programa impul sado por
firmes conceptos, que los conectan con el mundo real y sus antecedentes culturales/sociales.

El personal proporcionara actividades précticas centradas en €l estudiante, con preguntas de respuesta
abierta, bien planificadas para promover en |os estudiantes el pensamiento analitico y las aptitudes para
resolver problemas. El persona de la escuela de configuracion atipica CRES No. 14 trabgjara con
organizaciones locales, nacionales e internacionales para crear un aprendizaje mediante €l servicio
eficaz y un programaimpartido en dos idiomas. Mediante larigurosa evaluacion y continuo
mejoramiento, el personal proporcionara alos estudiantes una experiencia escolar estimulante y
satisfactoria, y los dotara con lo que necesitan para prosperar en €l siglo 21.

Visién: Lavision de la escuela de confirguracion atipica CRES N° 14 es que cada estudiante
complete con éxito la escuela preparatoriay graduarse listo para una carreray preparado parala
universidad, con € fin de convertirse en un miembro productivo de la comunidad local y mundial.
Todos los estudiantes seran individuos bilingles, bien completos, con curiosidad intelectual, conciencia
social, sensibles al medio ambiente, pensadores analiticos que aprenderan durante toda la vida, que estén
dispuestos y sean capaces de participar en e esfuerzo por mejorar e mundo del siglo 21. Todoslos
estudiantes habran desarrollado habitos en su caracter que les ayudara a abordar estatarea con humildad,
valor, comprension intercultural y respeto.

Conviccionesy valores acerca dela ensefianzay el aprendizaje:

1. Cdlidad delaEducacion: selograatravés de trabajo académico de rigor que muestra el dominio
mensurabl e de normas académicas de instruccion predeterminadas.

2. Rendicién de cuentas: se promueven através de expectativas claras y normas académicas el evadas,
responsabilidad y autosuficiencia, y es vital paraasegurar €l éxito académicoy el desarrollo social.

3. Aprendizaje Permanente: se fomenta através de la curiosidad, la creatividad, la comprension
cultural y laimaginacion que llevan ala estimulacion intelectual y a amor por el aprendizaje durante
todalavida

4. Trabajo en equipo: es esencial para crear un ambiente positivo porque fomentala confianza, la
comprensién mutua 'y comunicacién abierta y colaboracion entre todas | as partes interesadas.

5. Humor/Espiritu: se fomenta através de un ambiente de confianza, humor y donde sienten que
forman parte del mismo, lo cua conduce a un ambiente de trabajo productivo, seguro y agradable.

6. Respeto por ladiversidad: selograen un ambiente de aceptacion donde todas | as partes interesadas
tienen paciencia, estan informados, son solidarios, tienen sensibilidad cultural, y perseveran para
alcanzar objetivos comunes.
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7. Pazy justiciasocia: se fomenta através del sentido de logro personal e intelectual, junto con la
buena ciudadania que surgira de yba comunidad saludable que aboga por la integridad, la equidad,
las soluciones positivas, lapaz y lajusticiasocial.

Resultados de los estudiantes: Los estudiantes de la escuela de confirguracion atipica CRES No
14 adquiriran las aptitudes necesarias paraindagar y realizar investigaciones, y demuestran autonomia a
aprender. Disfrutardn activamente del aprendizaje y este amor por € aprendizaje se mantendra durante
el resto de susvidas. Aprenderan atrabajar en colaboracion con personas de diversos origenes para
explorar conceptos, ideas y temas con significado local y global. De este modo, adquieren y desarrollan
un conocimiento profundo en unaampliay equilibrada gamade disciplinas. Ejerceraniniciativaal
aplicar sus aptitudes del pensamiento de manera analiticay creativa con € fin de reconocer y abordar
problemas complejos y tomar decisiones razonadas y éticas. Los estudiantes demuestran empatia,
compasion y respeto por las necesidades y sentimientos de losdemés.  Se comprometeran
personalmente a prestar servicio, y actuar para hacer una diferencia positiva en las vidas de los demas y
en el medio ambiente.

b. Poblacién Estudiantil Describir 1a poblacion estudiantil ala que prestara servicios su escuela
propuesta, incluir los intereses y las necesidades educativas criticas de los estudiantes. Explicar la
experiencia gue hatenido su equipo ofreciendo servicios a una poblacién similar de estudiantes, y la
manera en que su escuela propone atender las necesidades identificadas de | os estudiantes.

Poblacion: Echo Park es una zona con una gran diversidad de grupos étnicos, idiomas 'y
culturas. Ladiversidad de los educandos en la zona de Echo Park se puede comprobar mediante los
datos de las escuel as existentes. algunas escuelas tienen una poblacién que incluye 20% Estudiantes que
Aprenden Inglés, mientras que |os Estudiantes que Aprenden Inglés representan més del 60% del
alumnado de las escuelas de otro barrio.  En unaescuelaprimariael 39% tienen nivel competente y
avanzado en Lenguay Literatura en Inglés, mientras que en una escuela vecina el 58% de | os estudiantes
tienen e nivel de competente o avanzado. En general, los estudiantes de | as escuel as secundarias
obtuvieron puntuacion més baja que los estudiantes de laprimaria.  En una escuela secundaria solo e
27% de |os estudiantes del 8 ° grado tienen nivel competente/avanzado en ELA, mientras que € 44% de
los estudiantes del 8vogrado tienen el nivel competente y avanzado en otra escuela secundaria.  Estos
datos muestran claramente la diversidad de la comunidad. (Apéndice 1)

Necesidades educativasy como las abordara la escuela CRES No 14: A juzgar por los datos
del Apéndice 1, los estudiantes que viven en esta comunidad necesitan un programa de estudios solido,
impulsado en |os conceptos, con aprendizaje a través de la experiencia concreta, basado en proyectos y
€l servicio, que los conecte con € mundo real y sus origenes culturales /sociales. Cuando a estos
estudiantes se les de la oportunidad de interactuar con sus pares 'y expertos anivel local, nacional o
internacional, tendrén unaideaméas ampliade ladiversidad. La participacion de estudiantes en una
actividad del mundo real les animara a hacer mejor su trabajo, y ver la pertinencia de las materias
béasicas en su vida cotidiana

L os estudiantes necesitan ser participantes productivos en su propio barrio. Como la
oportunidad de explorar su vecindario no siempre esta disponible para €llos, la escuela necesita
ayudarlos atomar concienciade su comunidad, |0 que ofrece, y 1o que necesita. Llevar todos los
elementos de la comunidad a la escuela seré esencial para crear para estos estudiantes una escuela con
solidas experiencias, basada en |os proyectos.

La comunidad también necesita tener un programade Pre-K a 8° grado. Esta estructura
promueve un continuo plan de estudios unificado en linea con la filosofia educativa de la escuelay
ofrece oportunidades alos estudiantes desde €l ¢ hasta el 8° grado para que desarrollen aptitudes de
liderazgo. Los estudiantes del 6° al 8 grado deben convertirse en los jemplos para que los admiren los
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estudiantes de laprimaria. Se convertiran en mentores para los estudiantes que no haga latarea o para
resolver problemas entre comparieros con el fin de prevenir laintimidacion y mejorar las interacciones
sociales positivas entre los estudiantes. Los alumnos se inclinan mas a aceptar que sus comparieros |os
guien, y, a mismo tiempo, estos comparieros adquieren |as aptitudes de liderazgo.

Equipo de Disefio " Colaborador es de la Comunidad de Echo Park™ : Todos los miembros
del equipo de disefio han estado ensefiando y/o residiendo en la zona noreste de Los Angeles, en &reas
donde lamezcla demogréafica de los estudiantes es casi idénticaala de la escuela de confirguracion
atipica CRES N © 14, por eso es que son |0s Unicos adecuados para prestar servicio a esta poblacion
estudiantil. El equipo de disefio esta formado por maestros activos y jubilados, un administrador,
maestros con titul os certificados por la Comision Nacional de Certificacion de Docentes, maestros de
educacion especia, una maestra del preescolar, una maestra de la secundaria, residentes de la zona de
Echo Park, los directores actuales, los especidistas de instruccion del LAUSD, un director financiero
jubilado , y director del Distrito Local 4. (Anexo 2)

c. Programa de Instruccion Proporcionar un panorama general del programa de instruccion de la
escuela propuesta, identificar y describir las estrategias de instruccién y las practicas clave que la
escuela empleara paraimpulsar €l aprovechamiento estudiantil. Explicar brevemente la base de
investigaciones que demuestran que las estrategias identificadas lograran mejorar € rendimiento
académico de la poblacion estudiantil ala gque se desea beneficiar.

Pre-Kinder al 8° Grado: Laescuelade configuracion atipica CRES No 14 pondra en préactica
un programa atipico del Pre-K a 8° grado afin de promover un plan de estudios continuo y unificado.
L os equipo de disefio de Colaboradores de la Comunidad de Echo Park considera que este modelo de
Prek al 8° grado se gjusta perfectamente a la diversa comunidad de Echo Park. Los investigadores de
Milwaukee encontraron gue los estudiantes de las escuelas K -8 grado tenian mejor rendimiento
académico, segun la medida de |os promedios de calificaciones en puntos y |os resultados de los
examenes normalizados, especialmente en matematicas. Estos estudiantes también participaron méas en
las actividades extracurricul ares, demostraron una mayor capacidad de liderazgo, y fueron menos
propensos a ser intimidados que aguellos que siguieron el modelo de la primaria ala escuelaintermedia
Los autores concluyeron que laintimidad del ambiente de laescuelade K al 8° grado y € retraso dela
transicion a una nueva escuel a hasta que |os estudiantes fueran més maduros, podria haber causado esta
discrepancia. (Simmonsy Blyth, 1987). Estudios similares han mostrado resultados similares (Anexo
3)

Agrupacion de estudiantes de diferentes edades:. El interés en los posibles beneficios de la
agrupacion de estudiantes de diferentes edades ha aumentado constantemente en |os Ultimos afos. La
Asociaciéon Naciona de Escuelas Secundarias ha identificado la agrupacién de estudiantes de diferentes
edades, €l aprendizaje cooperativo, |0s grupos heterogéneos y un horario flexible como importantes
estrategias de instruccion para los estudiantes més grandes.  la agrupacién de estudiantes de diferentes
edades es también beneficiosa paralos estudiantes dotados y con necesidades especiales. (Nye, 1993).
L os estudiantes dotados tienen €l reto de alcanzar todo su potencial porgue no tienen lalimitaciéon de un
programade estudios rigido del nivel del grado a que asisten. Los estudiantes con necesidades
especial es en agrupaci dn mixta de edades tipicamente descubren que sus diferencias individual es son
aceptadas y sus contribuciones son reconocidas. Ademas, |os estudiantes en riesgo y los Estudiantes que
Aprenden Inglés son susceptibles de beneficiarse de este tipo de ambiente de ensefianza, que creaun
ambiente de aprendizaje que les proporciona desafios apropiados a su desarrollo en su nivel de
instruccién. Laescuela de configuracion atipica CRES No 14 ubica alos estudiantes en €l grupos de
estudiantes con diferentes edades, donde trabajan juntos un maestro del salon base y dos maestros que
colaboran. Los estudios muestran que en lo social y emocional, €l poder entablar relaciones con sus
comparieros y maestros durante mas tiempo les da a los estudiantes seguridad para arriesgarse
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académicamente y esforzarse por alcanzar metas profundas. L os maestros trabajarén colaborando en
equipo paraimpartir instruccion diferenciada a todos |os estudiantes, incluyendo los Estudiantes que
Aprenden Inglés, los dotados, y 10s estudiantes con discapacidades. (Anexo 8)

Pre-K: Para garantizar que todos |os estudiantes estén preparados en lo social, emocional y
académico para kindergarten, la escuela de configuracion atipica CRES No 14 presentarala solicitud
paratener un programa preescolar financiado por €l estado. Los programas preescolares de alta calidad
ofrecen alos nifios entornos y experiencias que promueven la exploracion y la experimentacion activaa
travésdelosjuegos. Ademés, muchos nifios se benefician del apoyo especifico para aprender Inglés
como lengua extranjera. Otros nifios pueden tener necesidades especial es que requieren modificaciones
y adaptaciones especiales. Para prestar servicio atodos los nifios, el programa preescolar de la escuela
CRES No 14 pondra en préctica un programa llamado Reggio Emilia que se basa en los intereses de los
nifios. La planificacion en equipo es un componente esencial del programa. Los maestros trabajan
juntos paraformular hipoétesis sobre la posible direccion de un proyecto, los materiales necesarios, y €
posible apoyo y la participacion de los padres y lacomunidad . (Anexo 4)

Aprendizaje conceptual: Lavision de la escuela de configuracion atipica CRES No 14 es
ayudar atodos los estudiantes sean estudiantes bien completos, con curiosidad intelectual, conciencia
social, sensibles al medio ambiente, pensadores analiticos que aprenderan durantetodalavida. Los
estudiantes se convertiran en miembros productivos de la sociedad, y se uniran a esfuerzo por mejorar
lacomunidad local y global con comprension y respeto intercultural. Este tipo de nifio es descrito como
un "nifio completo. "Con € fin de ayudar que todos |os estudiantes de todos |os origenes diversos
logren ser "nifios comletos’, el método educativo debe ser muy diferente alos métodos tradicionales que
se fundamentan en lainstruccién basada en los libros de texto, pasando de una pagina alasiguiente, con
horarios fijos, aptitudes rigidas sin diferenciacion , y evaluacion centrada en las pruebas y 10s exdmenes
periddicos de las aptitudes.

Laclave parael desarrollo de lafilosofia de 1a escuela de configuracion atipica CRES No 14 es
el trabajo de Lev Vygotsky que creia que la culturay las interacciones sociales tienen un enorme efecto
sobre el desarrollo infantil. El aprendizaje ocurre cuando |os estudiantes participan activamente para
entender el medio ambiente mediante sus propias experiencias y antecedentes. Esla mente conceptual
que encuentra el sentido al mundo. Si lamente conceptual no esta activada, entonces no hay ningiin
pensamiento real. Lacomplegjidad superior se mueve de los hechos alos conceptos paraque lo
entendido sea duradero. Los nifios comienzan la escuelaen el nivel participacion conceptual. Seles
ensefia el concepto los términos "familia®, "yo" y "comunidad’. Durante €l segundo o el tercer grado
que se convierten en "comilones de los hechos. " En el preescolar y € jardin de infantes | os estudiantes
estudian la"grandesideas’, pero més tarde en la escuela | os estudiantes tienden a estar expuestos a
hechos de aprendizaje basado en un tema basado en un programa de estudios con temas establecidos.
Nuestro objetivo es continuar €l aprendizaje conceptual desde pre-kinder hasta el 8° grado. El papel del
maestro es la crear estructuras conceptual es parafomentar el constructivismo entre todos |os estudiantes
gue ven el aprendizaje como un proceso activo donde se crean nuevas ideas de | as experiencias pasadas
/del presente. (Anexo 5)

La escuela de configuracion atipica CRES No 14 pondra en précticael método del "aprendizaje
conceptual”, utilizando un programa basado en proyectos estructurados en torno a un programa guiado
por los conceptos. (Anexo 9) Los maestros investigaran |os conceptos interconectados y decidiran sobre
temas de las normas académicas del Estado de California, nacionales e internacionales. Por gjemplo, un
maestro de musica podriatrabajar en equipo con un maestro de matematicasy ciencia o una maestra de
la escuela primaria para ensefiar conceptos interconectados bajo el tema " Cambio”. Los Patrones de
cambio surgen de diferentesconfiguraciones. (Norma académica de Matematicas del 3° grado)
Energia, que se puede convertir de un brazo al otro, es necesaria y causa cambios. (Norma académica
de Cienciaparael 4° grado) Los maestros hacemos preguntas de respuesta abiertas como, " ¢Por qué €l

Central Region Elementary School 14 _LD4 EchoParkCommunity



tambor y €l piano suenan diferente?:Por qué lamusica que setoca en € auditorio suena diferente que la
musica que setocaa aire libre?¢Por qué la misma cancion suena diferente cuando latocan diferentes
personas?/Por qué esta nota suenaigual que la Ultima nota, pero més ata? "Estas preguntas como foro
paratodos | os estudiantes tengan |a experiencia del éxito. Los estudiantes participaran en una
investigacion en profundidad sobre el mundo real.  El aprendizaje conceptual ayudaa{1llos

} estudiantes atener éxito, ya que les permite utilizar todas sus "inteligencias’, asi como o hacen los
proyectos de lavidadiarianormal. Por lo tanto, no es sorprendente saber que Howard Gardner (1992),
gue ha avanzado lateoria de que hay multiples formas de lainteligencia, es un firme defensor del
aprendizaje conceptual .

Debido alos Estudiantes que Aprenden Inglés se dedican a experiencias practicas y concretas de
aprendizgje, la adquisicidn de conceptos no estara limitada por la capacidad en € lenguaje. Ademés, la
comprension més profunda de los conceptos facilitara el desarrollo del lenguaje académico. Las
experiencias de aprendizaje de composicion abierta permiten alos estudiantes superdotados entender los
conceptos con mayor profundidad y complejidad, més alla de las normas académicas del grado. Los
estudiantes con dificultades en e aprendizaje también desarrollardn mayor entendimiento de lo que
lograrian si lainstruccion solo fuera verbal o escrita. Se pondraen vigencia el programadell
Bachillerato Internacional (IB) {1{/1} cabo desde &l kindergarten hasta 8vo grado para aplicar
plenamente el plan guiado por los conceptos cuando se disponga de financiacion.

Aprendizaje mediante el Servicio: Lavision de la escuelade confirguracion atipica CRES N°©
14 esta integrado con la pedagogia andlitica del filosofo Henry Giroux. Giroux "... consideraque el
conocimiento se origina en lainteraccion social... [y] que las relaciones sociales se deben entender en €
contexto del poder. "(Spring, Joel.

(2002). Conflicto de Intereses; Cuarta Edicion). El cree que el propdsito de la educacion es ayudar a
los estudiantes a entender quién desarrollael conocimiento y cdmo se desarrolla. Giroux cree que debe
dar a nuestros estudiantes las herramientas esencial es que necesitaran para participar en una sociedad
democrética. El principal objetivo es ensefiar alos estudiantes a analizar y reflexionar. Las actividades
de reflexion pueden interesar alos estudiantes para que aborden |os temas globales, que van desde la
pobreza hasta el hambre y el medio ambiente. El aprendizaje através del servicio que estaintegrado
ayuda alos estudiantes a ver las conexiones entre sus acciones y |os problemas mundiales de mayor
urgencia.

Parainspirar alos estudiantes a observar su comunidad/mundo y tomar participacion activa,
varios colaboradores, como Grand Avenue Partners (GAP), €l Centro de MUsica, Cal Arts, la Catedral
de Nuestra Sefiora de los Angeles, el Grupo del Teatro del Centro, Grand Performances, la Biblioteca
Central de Los Angeles, el coro Master Chorale de Los Angeles, la Opera de Los Angeles, la
Filarmonica de Los Angeles, el Museo de Arte Contemporaneo, el Harmony Project, Central LA. , la
nueva Escuela PreparatoriaNo 9, la Orquesta de Camara de Los Angeles, la Academia de Educacion
Creativa, The Tree People, y las organizaciones comunitarias de Echo Park serén e enfoque de nuestro
aprendizaje mediante € servicio y los proyectos de diversidad. (Anexo 6) Estas asociacion con estas
organizaciones of recera a los estudiantes oportunidades de desarrollar sus competencias y talentos
especificos, y también con la responsabilidad de servir y contribuir alacomunidad. Se espera que todos
los estudiantes de PreK al 8 © trabajen con la comunidad y completen servicio basado en proyectos de
servicio que ellos determinen durante el curso de launidad de estudio. Todos |os estudiantes,
incluyendo los Estudiantes que Aprenden Inglés y los Estudiantes con Discapacidades, aprenderan el
proceso de aprendizaje através del servicio con mayor eficaciaatravés de estos tipos de actividades
préacticas con las cooperacion de las organi zaciones.

InglésLenguay Literatura: Lafilosofiade la escuela de confirguracion atipica CRES No 14 se

integra con lateoria de Isaac Kandel, que dice: "A los nifios se les permitir crecer de acuerdo con sus
necesidades eintereses. . . El conocimiento esvalioso sélo si se adquiere en unasituacion real, e
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maestro debe estar presente para proporcionar e ambiente adecuado para experimentar, pero no
intervenir, salvo paraguiar y aconsgjar. En realidad no debe haber nada ya preparado de antemano y los
temas no se deben "tratar de aprender”. La alfabetizacion equilibrada se considerara como un marco
parala ensefianza de lalecturay laescritura en la escuela de configuracion atipica CRES No. 14, yaque
encaja muy bien en lafilosofia de la escuela, incluyendo la progresion natural y sistematica de lalengua
y ladfabetizacion. En este entorno |os maestros haran uso de |a ensefianza auténtica, frecuentes
evaluaciones significativas que respondan al aprendizaje del estudiante y lainstruccion impartida por €l
maestro, |a alfabetizacion interconectada, |0s textos auténticos, |a ensefianza rel acionada con un
propdésito através de las areas de contenido y €l aprendizaje significativo del alumno. A travésde
diversas modalidades, el maestro pondra en marcha un amplio programa de alfabetizacion, bien
planificado, que refleja una liberacion gradual del control, desplazar gradualmente la responsabilidad del
maestro alos estudiantes. (Diane Ravitch 2010)

Arte: Laeducacion artistica es un componente esencial de un ciudadano completo, inquisidor, y
reflexivo. En Arteswith the Brainin Mind, (2001) Eric Jensen plantea que"... las artes no solo son
fundamentales para €l éxito en nuestro mundo exigente, en rapido movimiento, sino que es o que nos
hace méas humanos, mas completos como personas. El arte contribuye a nuestro desarrollo como seres
humanos. "También afirmaque... las artes desarrollan sistemas neurales que a menudo tardan mesesy
anos parasincronizarse. Los beneficios... se esparciran en todo el espectro, desde lamotricidad finaala
creatividad y amejorar € equilibrio emocional. "El uso de materiales, musicay danza de diferentes
regiones o paises, ofrece alos estudiantes comprensién de las diferencias y similitudes entre las regiones
del mundo.

Con €l apoyo de Project Harmony, los maestros del preescolar y jardin de infantes desarrollaran
un programade musicaintegral basado en las normas académicas. Los maestros de arte trabajaran en
asociacion con GAP, que proporcionaralas instalaciones, € equipo y capacitacion paralosjovenes. La
Orquesta de Camara de L os Angeles compartira con los maestros planes de lecciones de musica con
base en |as normas académicas de manera permanente. Los estudiantes participaran en programas de
arte no solo através de enfoques interdisciplinarios, sino también con el programa de artes multiples
entoda laescuela. De este modo, adquirirdn un profundo conocimiento y se desarrollarén através de
unaampliay equilibrada gama de disciplinas.

Ciencia: Los maestros de la escuela CRES No 14 pondra en préactica actividades basadas en
proyectos y centradas en |0s estudiantes para ensefiar 10s conceptos clave y las normas de contenido de
ciencia, con énfasis en la ecologiay la sostenibilidad. Se desarrollaran proyectos y actividades de
aprendizaj e basados en la investigacion para que | os estudiantes adquieran informacién y desarrollen
aptitudes mientras investigan verdaderos temas y problemas del mundo real. Algunos de las actividades
basadas en proyectos se presentan através de un enfoque interdisciplinario. Por gemplo, |os estudiantes
aprenderan la diferencia entre |os alimentos organicos y no organicos, y como se definen como
"organicos'. Los estudiantes trabajaran en colaboracién para crear jardines organicos en € plantel, y a
hacerlo, aprenderan a crear un suelo organico, y como hacer abono. Los estudiantes comenzaran
separando la basura, y aprenderan cémo ciertos el ementos de |a basura se convierten en materia
organica. Aprenderan atrabajar en colaboracion con personas de diversos origenes para explorar
conceptos, ideas y temas de importancialocal y global.

Alfabetizacion linguistica: El plurilingtiismo incorporalas competencias interculturales, asi
como tomar conciencia del papel que juega el idiomaen lasociedad. Paratener éxito en el siglo XX,
los estudiantes necesitan desarrollar conocimientos académicos, dominar € Inglés, y desarrollar la
alfabetizacion linglisticay cultural en variosidiomasy culturas del mundo. (Anexo 7) La capacidad de
comunicarse en formas culturalmente apropiadas en una variedad de configuraciones aseguraran €l éxito
en una economia mundial impulsada por latecnologiay aumentarala comprension intercultura y los
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beneficios derivados de | os esfuerzos de colaboracion internacional. La sociedad de |os Estados Unidos
cada vez mas diversa requiere que todos | os estudi antes sepan como comunicarse através dela
adaptacion linguisticay cultural de las fronteras permeables de nuestras comunidades. Lalaescuelade
configuracion atipica CRES No 14 se ha comprometido a ofrecer estas oportunidades a los estudiantes
con una cuidadosa planificacion del programaimpartido en dosidiomas. El programaimpartido en dos
idiomas, en inglés y espafiol, esta bien integrado con las necesidades educativas criticas de los
estudiantes de Echo Park.

d. Cultura Escolar Describir el ambiente escolar que su equipo prevé parala escuela que propone y
gué apoyo socioemocional ofrecera, si fuera necesario, para crear ese ambiente.

Lalaescuelade configuracion atipica CRES No 14 proveera un ambiente seguro y acogedor,
intimo desde Pre-K al 8° grado, basado en lasalud socia y emocional de los estudiantes, la seguridad, la
confianza, €l respeto y las atas expectativas. La estructura desde Pre-K al 8 ° grado permite ala escuela
para continuar con la relacién gue se establece con los estudiantes y sus familias en los grados de la
primaria, haciendo latransicion sin problemas a la escuela secundariay dando a los estudiantes la
seguridad y € tiempo para desarrollar lamadurez académicay emocional necesarias parael éxito enla
escuela secundariay la educacion posterior.

Laasociacion y las organizaciones que colaboran con la escuelallevaran a cabo capacitaciones
para proporcionar instruccion directa sobre el comportamiento socia y emocional que hace hincapié en
el respeto de las diferencias de origen étnico, sexo o creencias religiosas. Algunos g emplos:

1. Comité Pedagdgico: todos los miembros de la escuela de confirguracion atipica CRES No 14
apoyaran y compartiran informacién relacionada a los problemas socio-emocionales y/o académicos
de los estudiantes, y planearan medidas para mejorar.

2. El Centro Del Pueblo capacitard alas familiasy al personal sobre la prevencién del abuso infantil, la
intervencion de | os nifios abandonados, el asesoramiento de los jovenes, y |os cambios del
comportamiento.

3. El Children's Institute (CTI) promueve el bienestar de los nifios vulnerables. Su objetivo es sanar a
los nifios que han sido lastimados, para protegerlos de que vuelvan a ser dafiados y ofrecer alas
familias una enfoque de combinacion holistica de los programas clinicos y de la comunidad.

4. Expertosdel LAUSD en comportamiento capacitaran a personal sobre un sistema de
comportamiento sistematico para el plantel llamado Mejor Comportamiento.

5. El persona del LAUSD proporcionard capacitacion sobre la aplicacion coherente, en toda la escuela
de un programa de aprendizaje socio-emocional Ilamado Segundo Paso (Second Step).

e. Rendicidn de cuentasy objetivosderendimiento. Explicar brevemente la maneraen que su
organizacion establecerdy actualizara anualmente los objetivos paralos indicadores que constan en la
siguiente tabla. Por favor, compartir |os datos claves de la Matriz de Gestion del Desempefio,
destacando |os objetivos de la escuela propuesta

No corresponde (Ver Monique Epps)

f. Andlisisdela comunidad y contexto: Describir la comunidad a la que prestara servicios su
escuela propuesta.  Incluir un andlisis de los aspectos de dominio, los activos, losvaloresy las
necesi dades mas importantes de la comunidad. Explicar los criterios utilizados a seleccionar aesta
comunidad, su experienca con respecto a prestar servicios en esta comunidad o en una comunidad
similar, lamanera en que su equipo se ha comprometido con la comunidad hasta el momento y como
continuara haciéndolo si fuera seleccionado.

La Comunidad: Laescuelade configuracion atipica CRES No 14 esta ubicada en la esquina de
Alvarado y Santa Ynez St. en Echo Park. Echo Park es una comunidad de Los Angeles que representa
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la diversidad en muchas maneras diferentes. Desde sus zonas residenciales en las zonas montafiosas, a
las bulliciosas calles comerciaes planas, |os residentes de Echo Park incluyen a muchos inmigrantes de
las Filipinas, México, América Central, Cubay otros paises, asi como personas nacidas en Los Angeles
con diversos origenes étnicos. Echo Park ha estado cambiando durante la Ultima década, y muchas
partes de la comunidad esté atrayendo a escritores, artistas, musicos y profesionales que estan
aburguesando la zona.

El espafiol eslalengua materna de la mayoria de los estudiantes en Echo Park, y las tendencias
de Cdlifornia (CST) muestran que | os estudiantes | atinos se desempefian en un nivel infeior al promedio
tanto en Lenguayy literatura en Inglés como en matematicas. Esimportante, sin embargo, reconocer que
se hablan muchos otros idiomas en los hogares de Echo Park. Tagalo, coreano, y dialectos indigenas
son algunos de los idiomas de origen de muchos otros estudiantes de Echo Park. Los estudiantes de
estos grupos raciales/ étnico tienen una gran brecha entre las tasas actuales de su desempefio y €l indice
ordenado paralos Objetivos Anuales Mensurables (AMO). (Anexo 1) Como era de esperar, lademanda
del aprendizaje del idiomaingléstodavia sigue siendo el evada en todos |os grados superiores de la
escuela primaria hasta las escuel as secundarias. Uno de los objetivos del Equipo de Disefio es aumentar
la concienciadd "patrimonio de los idiomas de todos | os estudiantes de nuestra escuel a.

Activos. Otro de los retos que enfrenta la diversa comunidad de Echo Park es preservar y
mantener sus muchos recursos, mientras que al mismo tiempo crear nuevas ideas paramejorar. Algunos
de los recursos para los estudiantes de esta zona incluyen, pero no se limitan, alos siguientes: la
Biblioteca Edendale, el Mercado de Granjeros, las galerias de arte, los murales, las librerias
independientes, € centro Echo Park Film Center, |a sociedad historica de Echo Park, y e mismo parque,
Echo Park. Muchos de los nifios de Echo Park no conocen estos recursos de la comunidad, a pesar de
gue viven muy cercade ellos. El Equipo de Disefio esta creando un plan que integrara estos recursos en
el plan de estudios, de modo que todos | os estudiantes tengan conocimiento de ellos.

El Equipo de Disefio selecciond esta escuela porque los intereses y la experienciade los
miembros estan en las zonas de Los Angeles similares en o geografico y demogréfico alade la escuela
CRES No 14. En conjunto, los miembros del equipo de disefio tienen literalmente cientos de afios de
experiencia viviendo, trabajando, ensefiando, y formando parte del mismo Echo Park o delas
comunidades adyacentes que comparten muchas de las mismas caracteristicas de Echo Park. Aqui es
donde yace la experiencia del Equipo de Disefio.

Compromiso con la comunidad: El equipo de disefio se ha asociado con organizaciones locales
como la Orquesta de Camara de Los Angeles, El Centro Del Pueblo, entre otros. Estos asociaciones se
discuten con cierto detalle en | as secciones pertinentes de |a presente propuesta. La escuelade
configuracion atipica CRES No 14 fortalecera sus relaciones con estos socios, y continuara haciendo e
esfuerzo de encontrar nuevos col aboradores que amplien y profundicen larelacion de la escuelacon la
comunidad. Ademés, el gobierno (véase seccion 'G' directamente a contiuacion) de la escuela CRES No
14 esta estructurado de manera que los miembros de la comunidad, los padres, y |os colaboradores no
solo formen parte del programa de instruccién en la escuela, sino que sean miembros con derecho avoto
en |los érganos deliberantes de la escuel a, por |0 que sus comentarios e influencia mantendra ala escuela
CRES No 14 y sus programas firmemente centrados en la comunidad.

g. Liderazgo Proporcionar unavision general de la estructurade gobierno y del equipo de liderazgo
propuesto. Destacar |os puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider del proyecto. S no se ha
nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales que €l posible lider debe tener.

Lalaescuelade configuracion atipica CRES No 14 serd gobernada democraticamente en una
estructura que facilite recibir opiniones en todos los sentidos y que permita a las partes interesadas no
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SOlo expresar sus preocupaciones, sino también votarlas como miembros del Consgjo del Plantel Escolar
y como lideres y miembros de |os diferentes comités asesores . Los maestros, estudiantes, padres,

organi zaciones asociadas, y personal de la escuela no dedicado ala ensefianza tendran la oportunidad de
aportar sus conocimientos y vision con especto alavision compartida de mejorar continuamente que
tiene la escuela de configuracion atipica CRES No 14.

La Junta de Gobierno: La escuela CRES No 14 seraregida por € Consgo del Plantel Escolar .
Cumpliracon € modelo del Consgo del Plantel Escolar como esta descrito en € Codigo de Educacion
de Cdlifornia, articulo 52012. El Consgjo del Plantel Escolar gobernante sera el encargado de
mantener lavision y mision de la escuela de confirguracién atipica CRES N © 14, cada afio examinando
y aprobando temas como: Acuerdo de Decision de Trabagjo, € presupuesto anual, las normas generalesy
los procedimientos de la escuela, e calendario escolar, y laseleccion y evaluacion ddl director y los
maestros. El Consegjo del Plantel Escolar examinaralos indicadores del desempefio para asegurarse de
gue la escuela esté cumpliendo con las normas estatales y federales y progresar de manera constante en
el nivel académico.

Caracteristicas deseadas en el posiblelider:

1. Guiar de acuerdo con unafirme ideologia personal que se integre con lavision, misién y filosofiade
CRES No 14.

2. Tener antecedentes de haber demostrado su capacidad de ser un lider de instruccién, de

transformacion y cultural.

Tener un interés apasionado por las artes y entender el valor y los procesos en la educacién artistica.

Tener experienciay/o interés personal en asuntos ambientales.

Tener experiencia persona en el aprendiza e conceptua y e aprendizaje basado en proyectos.

Tener un historial de acelerar e logro estudiantil en grupos de estudiantes similares y generar buenos

resultados en el CST, laasistencia, |0s recursos, y la comunicacion.

SP LI S

h. Modelo de Gobierno Escolar: Explicar brevemente las razones por las que se €ligié un tipo de
escuela en particular. ¢Por qué estan solicitando administrar la escuela como una escuelatradicional,
piloto, siguiendo el Modelo Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus
siglas en inglés), Red de Colaboradores, Escuela Autonoma Afiliada o Escuela Autonoma
Independiente?Por favor, consultar el Anexo B para obtener mas informacion sobre |os model os de
administracion escolar mencionados anteriormente.

Lalaescuelade configuracion atipica CRES No 14 pondra en marcha el modelo de escuela
piloto para buscar la autonomiaen € programa de estudios, la evaluacién, la programacion de horarios,
el personal, €l presupuesto, la capacitacion profesiona y el gobierno escolar. La configuracion del
grupos de diferentes edades con € trabajo en equipos de |os maestros permitora que cada nifio sea retado
aelevarse del nivel en que se encuentran aun nivel superior através de lainstruccion, las estrategias y
laevaluacion diferenciadas. Esto no se puede hacer en un modelo tradicional. El programa de estudios
basado en proyectos, guiado por los conceptos con horarios flexibles permite alos maestros ayudar a
gue los estudiantes participen en el aprendizaje en colaboracién, sin estar limitados por € tiempo.
Debido a enfoque interdisciplinario integrado, la programacion de la escuela no sigue las directrices del
modelo tradicional y os estudiantes tienen horarios més largos que | os tradicional es.

Las horas de trabajo |os maestros son maés largas que las horas tradicionales, a fin de dar tiempo
adicional de instruccion paralos estudiantes, y que asistan a las capacitaciones profesionales adicionaes
y la planificacion en equipo con los maestros. La capacitacion profesional esta previstaentorno ala
filosofia educativa, lavision y las actividades de instruccién fundamentales. Sesiones adicionales de
capacitacion profesional se proporcionan alos maestros y administradores para que adquieran métodos
exitosos de ensefianza conceptual. El presupuesto reflgjalo que los estudiantes, |os maestros y l1os
padres tienen que hacer para apoyar nuestros objetivos educativos. Debido aque e aprendizaje basado
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en el servicio es una parte integral del aprendizaje de los estudiantes, |as organi zaciones asociadas de
Echo Park y las comunidades vecinas también participan en el consejo de gobierno, que es esencial para
el modelo de escuela piloto.
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Propuesta parala escuela ESBMM: Escuela de configuracion atipica CRES No 14

Distrito L ocal 4/Escuelas con Colaboradores dela Comunidad de Echo Park

(Lacomunidad participara en € nombramiento real dela escuela, si se acepta)

Tipo de escuela: Escuela inicial

Programa para la Inscripcion: La escuela de configuracion atipica CRES No 14 se abrird en septiembre
de 2011 (Matriculacion de Pre-K al 8 Grado: 600)

1. Resumen Ejecutivo (5-7 paginas)

a. Misiény Vision. Expresar la misién, vision y convicciones fundamentales de la escuela propuesta,
asi como sus valores con respecto a la ensefianza y € aprendizaje. Incluir la explicacion delo que los
estudiantes deberan saber y ser capaces de hacer como también |os habitos mentales de rigor
intelectual, las aptitudes esenciales, |os conocimientos y atributos que poseeran al matricularsey que
los preparard para tener éxito como adultos en e Sglo 21.

Mision Nuestra misidn es mejorar al mismo tiempo la vida de nuestros estudiantes y sus familias, y para
rehacer la diversa estructura de la comunidad en que todos vivimos. Cultivaremos la comunidad
incipiente de esta zona en rapido cambio, mientras que trataremos de conservar la riqueza histérica de
uno de los barrios mas antiguos de Los Angeles. Basandonos en el deseo de la comunidad de tener una
escuela innovadora, conectaremos a todos los estudiantes y sus familias con su comunidad inmediata y
las comunidades vecinas a traves del aprendizaje conceptual y la educacidn artistica. Todos los
estudiantes participaran activamente en un firme ambiente de aprendizaje interactivo y avanzado en la
tecnologia.

Vision Nos imaginamos una escuela donde los estudiantes, los maestros y la comunidad fomenten y
respeten la diversidad del patrimonio cultural presente en la comunidad, y desarrollen amistades y
conexiones que atraviesen las clases sociales y los limites del lenguaje. Nuestra escuela de inclusion
total permitira que los estudiantes con necesidades especiales y los estudiantes de educacion regular
trabajen juntos y aprendan unos de otros en un ambiente respetuoso, seguro y enriquecedor. Ademas,
los Estudiantes que Aprenden Inglés se beneficiaran de las agrupaciones estudiantiles fluidas (por
ejemplo, de varios grados, heterogéneas y homogeneas, en funcién de las necesidades lingisticas y de
aprendizaje) y la instruccion diferenciada. Celebraremos la diversidad lingtistica de la comunidad y
ofreceremos programas para el patrimonio de los idiomas, clases de idiomas del mundo, y de idiomas
mundiales en la Escuela Primaria (FLES). Trabajemos con los padres y la comunidad para desarrollar
un programa impartido en dos idiomas, tema que no esta necesariamente limitado solamente al inglés y
el espafiol. Nuestra escuela ofrece un ambiente enriquecido para nuestros estudiantes y servira como un
recurso para el resto de la comunidad, y nuestros estudiantes seran capaces de hacer una transicion sin
problemas a la escuela preparatoria.

b. Poblacién Estudiantil Describir la poblacion estudiantil a la que prestaré servicios su escuela
propuesta, incluir los interesesy las necesidades educativas criticas de los estudiantes. Explicar la
experiencia que ha tenido su equipo ofreciendo servicios a una poblacién similar de estudiantes, y la
manera en que su escuela propone atender las necesidades identificadas de |os estudiantes.

La diversidad de los nifios en edad escolar de la zona de Echo Park se puede comprobar por los datos de
las escuelas existentes: algunas escuelas tienen grupos que incluyen 30% de Estudiantes que Aprenden
Inglés, mientras que los Estudiantes que Aprenden Inglés representan mas del 60% de los estudiantes de
las escuelas de otros barrios. Las diferencias de idioma a menudo crean obstaculos que dificultan la
comunicacion y la interaccion social. Esto es particularmente evidente en nuestra comunidad con
diversidad linglistica. Todos los estudiantes necesitan desarrollar sus aptitudes de Inglés, y en este
programa también adquiriran dominio de otro idioma. Aunque el espafiol es la lengua materna de la
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mayoria de los estudiantes en Echo Park, es importante reconocer que los estudiantes que vienen a la
escuela hablan otros idiomas, como el tagalo y coreano.

El Equipo de Disefio Echo Park Community Partners estd compuesto por maestros, administradores, y
residentes locales y elegimos este sitio debido a la firme conexién con la zona. Los miembros del Grupo
de Disefio Los miembros del equipo han estado trabajando en la creacion de una firme asociacion entre
los padres y las organizaciones y recursos como el Consejo Vecinal de la zona de Echo Park y Elysian.
Juntos podemos desarrollar programas de servicio de aprendizaje significativo desde principios de la
primaria hasta la secundaria.

c. ProgramadeInstruccién. Proporcionar un panorama general del programa deinstruccion dela
escuela propuesta, identificar y describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que la
escuela empleara para impulsar € aprovechamiento estudiantil. Explicar brevemente la base de
investigaciones que demuestran que las estrategias identificadas lograran mejorar €l rendimiento
académico de la poblacion estudiantil a la que se desea beneficiar.

Estrategias Pedagdgicas Clave

i. Laescuela con la configuracion desde Pre-Kinder al 8° grado se basa en varios modelos de éxito
de escuelas con la misma configuracion K-8 ° (Anexo 2), la escuela de configuracion atipica CRES No
14 esta disefiada para mejorar el logro académico estudiantil para la diversa poblacion estudiantil de
Echo Park. La escuela con menos estudiantes, con transicion retrasada a una nueva escuela y la
familiaridad con el personal de la escuela y los compafieros de distintas edades fomentaran las aptitudes
de liderazgo, las interacciones sociales positivas y un mayor rendimiento académico en todas las areas
del programa de estudios para todos los estudiantes (Offenberg de 2001, Simmons y Blyth, 1987).

ii. Agrupando alosalumnosen riesgo con diferentes edades, los estudiantes con necesidades
especiales y los Estudiantes que Aprenden Inglés se beneficiaran del entorno con diferentes edades, que
esta diseflado para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes en funcién de su nivel de desarrollo
de la instruccion (Nye, 1993). Los profesores trabajaran en equipo colaborando para proporcionar
instruccion diferenciada y apropiada para todos los estudiantes, incluyendo a los Estudiantes que
Aprenden Inglés, Estudiantes Dotados, y los Estudiantes con Discapacidades.

iii. Pre-Kinder A fin de satisfacer las necesidades de nuestros estudiantes mas jovenes, tenemos la
intencidn de proporcionar una clase de jornada completa de alta calidad, sobre la base de la Fundacion
para el Desarrollo Infantil (FCD) se centra en cuatro ambitos: el desarrollo social-emocional, el lenguaje
y la alfabetizacion, el desarrollo del idioma Inglés y matematicas. Nuestro programa ofrece curriculo
completo y coherente, incluyendo las artes, educacion fisica, el aprendizaje social y emocional, la
ciencia y la historia. El alumno sera capaz de participar en actividades de aprendizaje fundamentadas en
las Bases de California para la Educacién Preescolar, vol. 1 (Apendice 3).

iv. Programa de Aprendizaje Conceptual/ Bachillerato I nternacional (IB) Nuestra vision es ayudar
a todos los estudiantes a convertirse en estudiantes completos, curiosos, con conciencia intelectual,
social, sensibles al medio ambiente que aprenderan durante toda la vida y seran pensadores analiticos.
Los estudiantes se convertiran en miembros productivos de la sociedad, y se unirdn en el esfuerzo por
mejorar la comunidad local y global con entendimiento y respeto intercultural. La clave para el
desarrollo de nuestra filosofia de ensefianza es el trabajo de Lev VVygotsky quien creia que la cultura y
las interacciones sociales tienen un enorme efecto sobre el desarrollo infantil. El aprendizaje ocurre
cuando los estudiantes participan activamente a entender el sentido basandose en sus propias
experiencias y antecedentes (Caine y Caine, 1991).
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v. Aprendizajea Travésdel Servicio El Aprendizaje a Través del Servicio es una filosofia, pedagogia,
y modelo de desarrollo comunitario que se utiliza como una estrategia de ensefianza para alcanzar los
objetivos de aprendizaje y/o normas de contenido. Todos los estudiantes se benefician del aprendizaje
en su contexto, y el aprendizaje a través del servicio puede ser una estrategia particularmente eficaz para
los Estudiantes que Aprenden Inglés y los Estudiantes con Discapacidades. El aprendizaje a través del
servicio compromete activamente a los participantes en actividades de servicio personalmente
significativas y relevantes que son apropiadas para las edades y las capacidades segun el desarrollo de
los participantes. El impacto académico de los proyectos de aprendizaje a través del servicio es mas
importante cuando el proyecto se utiliza intencionalmente como una estrategia de ensefianza para
alcanzar los objetivos de aprendizaje y/o las normas de contenido. (Shumer 1997)

vi. La Ensefianza de Idiomas Mundiales El bilingliismo es cada vez mas comun en las escuelas de EE.
UU. , en particular en los grados donde tradicionalmente no ha sido una opcion. El bilinglismo y el
plurilingtiismo son méas la norma que la excepcidn en el resto del mundo. Principalmente, el
plurilingiismo incorpora las competencias interculturales, asi como la conciencia del papel que juegan
los idiomas en la sociedad. Para tener éxito en el siglo XXI, nuestros estudiantes necesitan desarrollar el
conocimiento académico, el dominio del inglés, y la alfabetizacion linguistica y cultural en varias de las
lenguas y las culturas del mundo. La escuela de configuracion atipica CRES14 comenzara con el
programa FLES en esparfiol al mismo tiempo que apoya los programas de la lengua patrimonial en
espafiol, tagalo u otro idioma, si hubiera interés. Para comenzar desarrollaremos un programa impartido
en dos idiomas, en espafiol, mediante la contratacion de profesores calificados BCLAD vy la celebracion
de reuniones de informacién para medir el interés de los padres durante el primer afio de
funcionamiento.

vii. Enfoque en € Arteelntegracion del Arte: CRES 14 ha atraido el interés de muchas
organizaciones de arte de Echo Park, al igual que otras como los colaboradores de la Avenida Grand, el
Instituto de Artes de California (Cal Arts), la Orquesta de Camara de Los Angeles, y la Escuela
Preparatoria de Arte N° 9. Los alumnos tienen clases de arte como parte de su plan de estudios basico,
pero los estudiantes tendran oportunidades para la expresion creativa integrada en sus materias basicas.
Este es un elemento importante en el tema basados en el programa basado en un tema e integrado del
Bachillerato Internacional.

viii. Tecnologia/multimedios Todos los estudiantes de la escuela CRES No 14 dominara la tecnologia a
traves de proyectos relevantes para el mundo real, que incluyen el uso de ordenadores, lectores de
documentos, numerosas herramientas educativas de la Web y evolucion de la tecnologia apropiada para
diferentes niveles del logro académico. Las herramientas de multimedia se utilizaran en todo el
programa de estudios para publicar los proyectos de investigacion, los proyectos de aprendizaje a través
del servicio y las actividades de investigacion en un entorno educativo coherente e interdisciplinario de
distintas edades. La tecnologia del Internet permite a nuestros estudiantes conectarse con estudiantes en
otras partes del mundo.

d. Ambiente escolar. Describir e ambiente escolar que su equipo prevé para la escuela que propone
Y qué apoyo socio emocional ofrecera, si fuera necesario, para crear ese ambiente.

Comunidad es uno de los temas centrales de unificacion en la Propuesta de la escuela de configuracion
atipica CRES 14. Los padres han expresado la necesidad de conocer y trabajar con los maestros de sus
hijos para ayudar a sus hijos a tener éxito. Aungue la conexidn entre los padres y los maestros son
evidentes de manera natural en los grados primarios, al llegar los estudiantes a la transicion a la escuela
secundaria y superior, ha sido un reto mantener esta relacion. Nuestra escuela proveera un ambiente
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seguro y acogedor, e intimo desde Pre-K al 8° grado que se basa en la salud social y emocional de los
estudiantes, seguridad, confianza, respeto y altas expectativas. Una aplicacion coherente, en toda la
escuela de un programa social de aprendizaje emocional con la Segunda Etapa y el curriculo y las
practicas del Instituto PassageWorks y recursos externos, tales como El Centro Del Pueblo, el Templo
del Angelus, y el Instituto para la Infancia (CI1) se utilizaran para maximizar los beneficios sociales-
intervenciones emocional. Nuestro plan para esta escuela aborda las necesidades educativos/de
desarrollo de nuestros estudiantes desde Pre-K hasta 5 grado y sigue las 12 Recomendaciones del
Departamento de Educacion para el éxito en los grados intermedios. Las cuatro areas de enfoque de las
12 recomendaciones son: excelencia académica, capacidad de respuesta al desarrollo, equidad social, y
estructuras y procesos organizados.

e. Rendicion de cuentasy objetivos derendimiento. Explicar brevemente la manera en que su
organizacion establecera y actualizara anualmente | os objetivos para |os indicadores que constan en la
siguiente tabla. Por favor, compartir |os datos claves de la Matriz de Gestion del Desempefio,
destacando |os objetivos de la escuela propuesta.

La escuela de configuracion atipica CRES No 14 cree firmemente que se debe establecer una
comunicacion publica continua para que los padres y la comunidad puedan supervisar nuestro progreso.
Se analizara una gama equilibrada de estrategias para las evaluaciones parciales y finales con el fin de
proporcionar informacion acerca de las necesidades individuales de los alumnos y servir de informe para
posteriormente modificar la ensefianza y las estrategias de aprendizaje y para guiarnos a medida que
desarrollamos una escuela con el maximo rendimiento escolar. La gama de estrategias de evaluacion
permitira que todos los estudiantes tengan un medio para demostrar su progreso con respecto al
cumplimiento de las normas de California y las normas acadéemicas comunes basicas estatales, y las
normas del Programa de Bachillerato Internacional. Cuando nuestros estudiantes del 8° grado salgan de
nuestra escuela, estaran listos para rendir ante los retos de la escuela preparatoria y la ensefianza
superior, estando listos para la universidad o preparados para una carrera. Estaran listos para enfrentar
los desafios del siglo 21 con confianza, competencia y conciencia de la interdependencia de la
comunidad.

Nuestros planes estratégicos son: establecer metas y objetivos de largo plazo para la escuela, asi como
las metas anuales de instruccion y del programa, definir como nuestra escuela se propone alcanzar estos
objetivos; demostrar como se medira el rendimiento escolar y el programa con respecto a la consecucion
de estos objetivos, usando los datos para identificar, planificar ejecutar y supervisar nuestro plan de
mejoramiento.

META OBJETIVO ANUAL

Aumentar la puntuacion API Cumplir o exceder el API

Aumentar el % de estudiantes con calificaciones | Aumentara un 10%
en el nivel competente o avanzado en el CST

Aumentar el nimero de alumnos identificados Aumentar a un minimo del 6%
como superdotados de la poblacién escolar

Aumentar el % de reclasificacion de estudiantes | Aumentarla un 5%
ELL (Estudiantes que Aprenden el Idioma Inglés)

Aumentar el % de Estudiantes con Aumentar un 5% en lengua y
Discapacidades (swb) que se desemperian en el literatura (ELA) y un 10% en
nivel superior al promedio en los examenes de matematicas

ELA y Mateméticas del CST

Aumentar el % de la asistencia diaria Aumentar la asistencia un 5%
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f. Analissdela comunidad y contexto. Describir la comunidad a la que prestaré servicios su escuela
propuesta. Incluir un analisis de los aspectos de dominio, los activos, los valoresy las necesidades
mas importantes de la comunidad. Explicar los criterios utilizados al seleccionar a esta comunidad, su
experiencia con respecto a prestar servicios en esta comunidad o en una comunidad similar, la manera
en gue su equipo se ha comprometido con la comunidad hasta el momento y cdmo continuara
haciéndolo si fuera seleccionado.

Echo Park es una comunidad de Los Angeles que representa la diversidad de muchas maneras
diferentes. Desde sus zonas residenciales en las colinas hasta sus calles planas comerciales y
bulliciosas, los residentes de Echo Park incluyen a muchos inmigrantes de las Filipinas, México,
América Central, Cuba y otros paises, asi como personas nacidas en Los Angeles de diversos origenes
étnicos. La comunidad de Echo Park ha aceptado su diversidad a lo largo de la historia como un aspecto
de dominio y una fuente de orgullo, toda la comunidad valora el Festival Asiatico de la Flor de Loto, la
mausica latina, y las tradiciones de las diferentes culturas. Echo Park, con su hermoso lago es un activo
fundamental para la comunidad como también lo son las artes y las organizaciones culturales en la
comunidad. Echo Park ha estado cambiando durante la Ultima década, y muchas areas de esta
comunidad estan atrayendo a escritores, artistas, musicos y profesionales que estan aburguesando a la
zona. Echo Park tiene una necesidad critica de encontrar ciertos lugares comunes para unirse mientras
va cambiando y evolucionando. Hemos elegido esta comunidad, porque los miembros del equipo de
disefio tienen raices profundas aqui: somos los maestros, administradores, padres y miembros de la
comunidad de Echo Park. Valoramos la diversidad y queremos reconocer y apoyar a todos los grupos
de la comunidad. Hemos incluido continuamente a los grupos de la comunidad desde septiembre de
2010, y hemos ido de puerta en puerta para hacer participar a los padres y los miembros de la comunidad
con respecto al tipo de escuela que les gustaria ver en nuestra comunidad. Planeamos tener reuniones
comunitarias regulares para asegurarnos de escuchar a todas las voces.

g. Liderazgo. Proporcionar una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de liderazgo
propuesto. Destacar |os puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider del proyecto. S no seha
nombrado a un lider, ser& necesario explicar los atributos principales que debera tener el posible lider.

Ya que la vision y la mision de la escuela refleja las caracteristicas de innovar, colaborar y facultar, el
modelo de gobierno debe reflejar los mismos ideales. Para ello nuestra recomendacién seria seguir el
modelo extendido de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM). Por supuesto, esto
dependeria de un proceso democratico, que incluira en la eleccién de este modelo a los docentes, la
administracion, los padres y la comunidad. ESBMM incluiria la autonomia por encima del presupuesto,
plan de estudios, dotacion de personal, planificacion y gobierno. El plan de gobierno y el aprendizaje
basado en los servicios forman parte de este plan y el personal puede optar por convertir a la escuela al
modelo piloto después del primer afio de operacion.

El Equipo de Disefio de los Colaboradores de la Comunidad de Echo Park esta formado por maestros,
miembros de la comunidad y administradores que han tenido experiencia directa y relevante prestando
servicio a poblaciones diversas de estudiantes, incluyendo los Estudiantes que Aprenden Inglés y los
Estudiantes con Desventajas Econdmicas en el area de Echo Park. El autor principal del plan es un
administrador jubilado que presto servicios durante 40 afios en el Este, Centro y Sur de Los Angeles,
como maestro del aula regular, maestro de educacion especial, maestro mentor, subdirector, director en
las escuelas primarias y secundarias, director de educacién especial y director de escuelas iDesign antes
de jubilarse. Los miembros del equipo tienen experiencia en la inclusion, en trabajar con estudiantes
que tienen necesidades especiales, Estudiantes que Aprenden Inglés, estudiantes del inglés de uso
comun y estudiantes de diversos origenes socioeconomicos. Muchos de los miembros del equipo viven
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en la comunidad. Como miembros de la comunidad estamos especialmente capacitados para entender
sus intereses, aspectos de dominio y de necesidad y estamos muy interesados personalmente en el éxito
de nuestros estudiantes y de sus familias.

Los siguientes grupos proporcionan a la escuela la estructura para tomar decisiones y la organizacién
que forman parte de nuestra mision y vision:

La Comision Administrativa - La escuela se rige por una Comision Administrativa, que cumplira
con los requisitos del modelo del Consejo del Plantel Escolar descrito en el Cédigo de Educacion
de California, articulo 52012.

Equipo de Liderazgo para la Instruccion - El proposito principal de este foro serd mantener la mision
y la visidn de la escuela de configuracién atipica CRES N° 14. EIl Equipo de Liderazgo para la
Instruccion cuenta con dos maestros lideres de la instruccion de cada uno de los niveles, primaria
y secundaria, y un representante de la oficina del LAUSD para el programa de estudios IB, un
consultor de educacion de Apple y representantes de las organizaciones asociadas, el director,
maestros, el presidente del Capitulo del sindicato de maestros UTLA, padres, estudiantes, y
personal clasificado.

Caracteristicas deseables del posiblelider:
Guia de acuerdo con una firme ideologia personal que se integra a nuestra vision y filosofia.

« Convicciones bien fundadas sobre el proposito de la educacion
« Comprensién del plan de estudios: seleccion y secuenciacion de los conocimientos importantes
« Conocimiento de las multiples estrategias de ensefianza y la investigacion que las apoyan

« Amplio conocimiento de la politica educativa; consecuencias y la eficacia relativa de las
iniciativas de la politica actual

« Compromiso con la equidad y la excelencia para todos los estudiantes

« Capacidad para trabajar en colaboracion con los estudiantes, el personal escolar, los padres, los
miembros de la comunidad, las organizaciones y las fundaciones de la comunidad.

h. Gobierno Explicar brevemente las razones por las que se eligié un tipo de escuela en particular.
¢Por qué estan solicitando administrar la escuela como una escuela tradicional, piloto, siguiendo
Modelo Ampliado de Administracién Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés), Red
de Colaboradores, Escuela Autonoma Afiliada o Escuela Autonoma Independiente? Por favor, consulte
el Anexo B para obtener mas informacion sobre los model os de gobierno mencionados anteriormente.

La escuela de configuracion atipica CRES No 14 comenzaré a utilizar el modelo de escuela
descentralizada ESBMM porque todavia no se ha contratado al personal y los limites finales de la
escuela no se han determinado. Durante el primer afio de operacion, el personal estudiara los dos
modelos (ESBMM o piloto) y luego tomara una decision democratica, basada en los Convenios de
Negociacion Colectiva. El aprendizaje a través del servicio, parte integral de este plan, es un elemento
necesario en el modelo piloto. Se han establecido otros elementos necesarios para la escuela piloto, a
excepcion del Acuerdo de Eleccion de Trabajo, para permitir una facil transicién al modelo piloto en
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caso de que fuera el modelo elegido. ESBMM tiene autonomia en su gobierno y queremos apoyar al
personal actual para que tomen una decision democratica.

Tanto los modelos ESBMM como piloto proveen a la escuela autonomia sobre el programa de estudios,
la evaluacion, la planificacion, el personal, el presupuesto, la capacitacion profesional y el gobierno
escolar. Estos elementos son esenciales para crear el ambiente educativo que imaginamos. Nuestra
configuracién de grupos de distintas edades, junto con la ensefianza en equipo, permitiran a cada nifio
enfrentarse al reto de alcanzar niveles mas altos. El plan de estudios del Bachillerato Internacional, que
se utilizara en toda la escuela, se basa en temas e incluye instruccion interdisciplinaria,
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